
W .ŀǎǎϯ 

ō-ŀȄƛǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ .ƛƭƭ .ŀǊǘƻƭƛƴƛϥǎ ƛƴƛǝŀƭ ǇƛŎƪǳǇ ŘŜǎƛƎƴǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ϥтлǎΣ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ όIƛ-!ύ 
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ƳƛƳƛŎ ŀ ŬƴŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ōǊƛŘƎŜΦ 

ō-ŀȄƛǎ tƛŎƪǳǇǎ ƎƛǾŜ IǳƎŜΣ tǳƴŎƘȅ ǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƭƻǿ-ŜƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻƴŀƴǘ 
ƘƛƎƘ-ƳƛŘǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ tǊƻ-[ŜǾŜƭ IǳƳ
-YƛƭƭƛƴƎ ǇƛŎƪǳǇǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛƴƎΣ ǎǘǳπ
ŘƛƻΣ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 

tǊŜŎƛǎƛƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŦƻǊ муƳƳ ƻǊ мфƳƳ ōǊƛŘƎŜ ǎǘǊƛƴƎ ǎǇŀŎƛƴƎΦ 

/ƭŀǎǎƛŎ .ŀǎǎ 

 

/ƭŀǎǎƛŎ .ŀǎǎ ǎŜǊƛŜǎ ǇƛŎƪǳǇǎ ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘǊŜōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŎƛǎƛǾŜ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƻǳƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǊǎƘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ .ŀǎǎ ǎŜǊƛŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ Ǿŀǎǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 
ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŀƴ ƻǳǊ hǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 5ǳŀƭ LƴƭƛƴŜ IǳƳ-YƛƭƭŜǊ ƻǊ ¢ǊǳŜ {ƛƴƎƭŜ /ƻƛƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƛŎƛƴƎǎΣ 5ŜŜǇ ƻǊ .ǊƛƎƘǘΦ tƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ƧŀȊȊΣ ƎƻǎǇŜƭΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƻǳǊ /ƭŀǎǎƛŎ W-.ŀǎǎ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ǿŀǊƳΣ ŘŜŜǇ ōƻǧƻƳ ŜƴŘ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎȅΣ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƘƛƎƘǎΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ǎƘƻǊǘ ōǊƛŘƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ с-ǎǘǊƛƴƎ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƻƻΗ 

hǊƛƎƛƴŀƭ 

 

¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ .ŀǊǘƻƭƛƴƛ ŘŜǎƛƎƴ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǝƳŜƭŜǎǎ ǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ς ōƛƎΣ Ŧǳƭƭ ƭƻǿǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ƳƛŘǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŀǘŎƘƭŜǎǎ 
ƘǳƳ-ŎŀƴŎŜƭƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 5ǳŀƭ LƴƭƛƴŜ IǳƳ-YƛƭƭŜǊ όWύ ŀƴŘ ¢ǊǳŜ {ƛƴƎƭŜ ό{ύ Ŏƻƛƭ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƻƴŜ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǧƻƳƭŜǎǎ ōŀǎǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǳǇǇŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ƻǳǊ 5ŜŜǇ ¢ǊǳŜ {ƛƴƎƭŜ /ƻƛƭ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴΦ hǊƛƎƛƴŀƭ .ŀǊǘǎ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜΣ ƭƻǿ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ōǊƛŘƎŜ 
ŀƴŘ с-{ǘǊƛƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ  

муƳƳ мфƳƳ LƴƭƛƴŜ IǳƳ-YƛƭƭŜǊ .ǊƛƎƘǘ IǳƳ-YƛƭƭŜǊ ¢ǊǳŜ {ƛƴƎƭŜ LƴƭƛƴŜ IǳƳ-YƛƭƭŜǊ ¢ǊǳŜ {ƛƴƎƭŜ 5ŜŜǇ ¢ǊǳŜ {ƛƴƎƭŜ 

         

         

        

         

         

        

         

         

        

.ŀǎǎ 

{ƻŀǇōŀǊǎ 

{LbD¦[!wL¢¸ 

CƻǊ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ WŀȊȊ ōŀǎǎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻŀǇπ
ōŀǊ ōŀǎǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊǳŜ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƛƭ ǇƛŎƪǳǇǎ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ {ƛƴƎǳƭŀǊƛǘȅϥǎ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ōƭŀŘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜΣ ǿŀǊƳ 
ƭƻǿ ŜƴŘΦ  [ƛƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ tǊƻ-[ŜǾŜƭ tƛŎƪǳǇǎΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǿŜŀǘ-ǇǊƻƻŦ ŀƴŘ ǊǳƎƎŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŦǊƻƳ Ŏƻƛƭ-ǘƻ-ŎŀǾƛǘȅ ǘƻ 
ǘŀƳŜ ŀ ƴƻƛǎȅ ǎǘŀƎŜ ƻǊ ǎǘǳŘƛƻΦ  
tǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ bŜŎƪ .ŀǎǎ bƻǊǘƘ ϧ .ǊƛŘƎŜ ¢ǊŜπ
ōƭŜ {ƻǳǘƘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǇŀƛǊǎΦ 

/ƭŀǎǎƛŎ .ŀǎǎ 
hǳǊ /ƭŀǎǎƛŎ .ŀǎǎ ǇƛŎƪǳǇǎ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ǘǊŜōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŀƴ 
ƻǳǊ hǊƛƎƛƴŀƭ ōŀǎǎ ǇƛŎƪǳǇǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ōƻƭŘΣ 
ǳǇ-ŦǊƻƴǘ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀŘŘǎ ƴŜǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǘƻƴŜΦ  ¢ƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ .ŀǎǎ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ƧŀȊȊΣ ƎƻǎǇŜƭΣ 
ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭΦ  CƻǊ ŘŜŜǇ ōŀǎǎΣ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƘƛƎƘ
-ŜƴŘΣ ƭƻƻƪ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ 
ƭƻǿ-ŜƴŘΣ /ƭŀǎǎƛŎ .ŀǎǎ ǇƛŎƪǳǇǎ ƭŜǘ ȅƻǳ ǘǳǊƴ 
ǳǇ ǘƘŜ ǘƻƴŜΦ   

 

hǊƛƎƛƴŀƭ 
¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ .ŀǊǘƻƭƛƴƛ ǎƻǳƴŘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ōŀǎǎΗ bƻ ƻǘƘŜǊ ǇƛŎƪǳǇ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ Ǝƛπ
ƎŀƴǝŎΣ ƭǳȄǳǊƛŀƴǘ ƭƻǿǎ ƻŦ hǊƛƎƛƴŀƭ .ŀǊǘǎΦ 
.ǳǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ōƻǧƻƳπ
ƭŜǎǎ ƭƻǿǎ ŀƴŘ ƭƻǿ-ƳƛŘǎΣ ǘƘŜƛǊ Řǳŀƭ Ŏƻƛƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ 
ϦōƻƻƳȅϦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƭƻǿ
-ŜƴŘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ 
ǿŀǊƳ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǾƛƴǘŀƎŜ ǘƻƴŜ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ 
ŎǊŀǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ϦǿƻƻŦȅϦ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ŘǊƻǿƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘΦ ¸ƻǳϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ŬƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƻƴŜǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΗ 

hǊƛƎƛƴŀƭ 
{Ǉƭƛǘ 

 
±ƻƛŎŜŘ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǳǊ hǊƛƎƛƴŀƭ 5ǳŀƭ 
/ƻƛƭ ōŀǎǎ ǇƛŎƪǳǇǎΣ ƻǳǊ {Ǉƭƛǘ-Ŏƻƛƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜǊ 
ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ 
ǇƛŎƪǳǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ-ǎǇŀŎŜŘ ǎǘǊƛƴƎǎΦ 
hǊƛƎƛƴŀƭ {Ǉƭƛǘ ǇƛŎƪǳǇǎ  ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-
ōƻŘƛŜŘ ƭƻǿ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ hǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎŜǘǳǇΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ 
vǳŀŘ 

±ƻƛŎŜŘ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǳǊ hǊƛƎƛƴŀƭ 5ǳŀƭ 
/ƻƛƭ ōŀǎǎ ǇƛŎƪǳǇǎΣ ƻǳǊ vǳŀŘ-Ŏƻƛƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜǊ 
ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ 
ǇƛŎƪǳǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ-ǎǇŀŎŜŘ ǎǘǊƛƴƎǎΦ 
tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ōƻŘƛŜŘ ƭƻǿ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ 
hǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀǊπ
ǝŎǳƭŀǝƻƴΣ ƻǳǊ hǊƛƎƛƴŀƭ vǳŀŘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǇƭƛǘ Ŏƻƛƭǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ t-ōŀǎǎ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ t-
ōŀǎǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾƻƛŎƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎΦ 

W {ƻŀǇōŀǊǎ 
ττττb9²ττττ 

DŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ǎƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘŀǇŜ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ōŀǎǎΗ hǳǊ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ 
hǊƛƎƛƴŀƭ W .ŀǎǎ ǇƛŎƪǳǇǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŀǇōŀǊ ǎƘŀǇŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ōŀǎǎπ
ƛǎǘǎ ŀƴŘ ƭǳǘƘƛŜǊǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ƛƴ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ hǊƛƎƛƴŀƭ W ǎŜǊƛŜǎ 
ǇƛŎƪǳǇǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭƻǿǎ ŀƴŘ ƭƻǿ-
ƳƛŘǎΦ !ƭƭ .ŀǊǘƻƭƛƴƛ ǇƛŎƪǳǇǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǳƴπ
ƳŀǘŎƘŜŘ ƘǳƳ-ŎŀƴŎŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ  W {ƻŀǇπ
ōŀǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ƴŜŎƪ ŀƴŘ 
ōǊƛŘƎŜ ǇŀƛǊǎΦ  

t {ƻŀǇōŀǊǎ 
ττττb9²ττττ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ŀ t ōŀǎǎ ǾƻƛŎŜ ōǳǘ 
ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻŀǇōŀǊ ōŀǎǎ ƻǊ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ t 
ǇƛŎƪǳǇǎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ .ŀǊǘƻƭƛƴƛ t {ƻŀǇōŀǊǎΦ  
¦ǎŜŘ ŀƭƻƴŜΣ ƛƴ ǇŀƛǊǎΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ W {ƻŀǇōŀǊΣ 
t {ƻŀǇōŀǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻƴŜΦ  {ǘŜŜƭ ōƭŀŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǳƴŜŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǇƻƭŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǿŀǊƳΣ ŦǳƭƭΣ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘƻƴŜΦ  

нW {ǉǳŀǊŜŘ 
[ƛƪŜ ƻǳǊ vǳŀŘ /ƻƛƭ aǳǎƛŎ aŀƴ 5ǳŀƭ WŀȊȊ 
ǇƛŎƪǳǇǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎƻŀǇōŀǊǎ ŦŜŀǘǳǊŜ н WŀȊȊ 
ǇƛŎƪǳǇǎ ƛƴ ŀ ōƻȄΦ LŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƅŜȄƛπ
ōƭŜ ōŀǎǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƭƛǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
5ǳŀƭ LƴƭƛƴŜ /ƻƛƭ WŀȊȊ ǇƛŎƪǳǇǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 
ƘǳƳ-ƪƛƭƭƛƴƎ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻƛǎƛŜǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻǊ 
ǎǘǳŘƛƻΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ Ŏƻƛƭǎ ŜƴŀōƭŜŘΣ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ƛǎ 
ǘǊǳƭȅ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ƭƻǿǎ ŀƴŘ ŜȄπ
ǘŜƴŘŜŘ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴΦ [ƛƪŜ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ tǊƻ-[ŜǾŜƭ tƛŎƪǳǇǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ƛƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ǇŀƛǊǎΦ 

.ŀǊǘƻƭƛƴƛ 

        

.ŀǊǘƻƭƛƴƛ 

        

.ŀǊǘƻƭƛƴƛ 

        

.ŀǊǘƻƭƛƴƛ 

        

.ŀǊǘƻƭƛƴƛ 

        

9aDор 

        

9aDпл 

        

9aDпр 

        

.ŀǊǘƻƭƛƴƛΣ /ƻǊǘ 

        

.ŀǊǘƻƭƛƴƛΣ LōŀƴŜȊ 

        

/!tΣ LōŀƴŜȊ 

        

t .ŀǎǎϯ 

ō-ŀȄƛǎ 
ττττb9²ττττ 

ō-ŀȄƛǎ t .ŀǎǎ tƛŎƪǳǇǎ  ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŜƴƻǊπ
ƳƻǳǎΣ ŎƭŜŀǊ ǘƻƴŜΦ [ƛƪŜ ǘƘŜƛǊ W .ŀǎǎ ǎƛǎǘŜǊǎΣ 
ǘƘŜǎŜ ǇƛŎƪǳǇǎ ƘŀǾŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƭƻǿ-ŜƴŘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ƘƛƎƘ-ƳƛŘǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŘƛπ
ōƭŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
¢ƘŜ Ŏƻƛƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ǉǳƭƭǎ ƳƻǊŜ ōŀǎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘǊŜōƭŜ ǎǘǊƛƴƎǎΦ ō-ŀȄƛǎ tǊƻ-[ŜǾŜƭ {Ǉƭƛǘ 
/ƻƛƭ IǳƳ-YƛƭƭƛƴƎ ǇƛŎƪǳǇǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎŜŀƭŜŘ 
ŀƴŘ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘƻǳǊƛƴƎΣ ǎǘǳŘƛƻΣ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 

/ƭŀǎǎƛŎ .ŀǎǎ 
 
¢ƘŜǎŜ t .ŀǎǎ ǇƛŎƪǳǇǎ ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ǘǊŜōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŀǇŜǊπ
ǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŎƛǎƛǾŜ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ǎƻǳƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǊǎƘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ŦǳƭƭŜǊΣ ƭƻǿ ŜƴŘ ƻŦ t
-.ŀǎǎ ǇƛŎƪǳǇǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŀŎπ
ǝǾŜ ƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ϦhǊƛƎƛƴŀƭϦ ǎŜπ
ǊƛŜǎΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ 
 
t-ōŀǎǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ǇƛŎƪǳǇǎ ŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘΣ 
ŦŀǧŜǎǘ ōƻǧƻƳ ŜƴŘΦ  bƻ ƻǘƘŜǊ ǇƛŎƪǳǇ 
Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳΣ ƻǇŜƴ ƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŜǎŜ ŘƻΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǳƴπ
ǿŀƴǘŜŘ ϦǿƻƻŦϦ ƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ 
Ŏƻƛƭ ōƭŀŘŜ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳǊ ǎƻǳƴŘ ǝƎƘǘ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀǊΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘǳƎŜ ōŀǎǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¸ƻǳϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ŬƴŘ ƭƻǿŜǊ 
ǘƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŬŘŜƭƛǘȅΗ 

hǊƛƎƛƴŀƭ 
5ŜŜǇ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘΣ ŘŀǊƪŜǎǘΣ ƭƻǿπ
Ŝǎǘ ǇƛŎƪǳǇǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏƻƛƭ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊǎ ŀǎ ƻǳǊ hǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ǇƛŎƪǳǇǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ 
ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊπ
ƳƻƴƛŎ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ 
wŜƎƎŀŜ ŀƴŘ IƛǇ-IƻǇΦ 

     

     

.ŀǎǎ 

/ŀƴŘȅōŀǊǎ 

hǊƛƎƛƴŀƭ 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ŀǊǘƻƭƛƴƛ ŘŜǎƛƎƴ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǝƳŜπ
ƭŜǎǎ ǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ς ōƛƎΣ Ŧǳƭƭ ƭƻǿǎ ŀƴŘ ƭƻǿ 
ƳƛŘǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŀǘŎƘƭŜǎǎ ƘǳƳ-ŎŀƴŎŜƭƛƴƎ ŎƭŀǊƛπ
ǘȅΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 5ǳŀƭ LƴƭƛƴŜ IǳƳ-YƛƭƭŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎΣ 
ȅƻǳϥƭƭ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƻƴŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǊƛƎƘǘ 
ƘŜǊŜΦ hǊƛƎƛƴŀƭ .ŀǊǘǎ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜΣ ƭƻǿ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀǊΦ  {ƻ ƭƻǿΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Řƻǿƴ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 

/ƭŀǎǎƛŎ .ŀǎǎ 
.ŀǎǎ /ŀƴŘȅōŀǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ WŀȊȊ .ŀǎǎ ǇƛŎƪǳǇǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǳƴǝƴƎ ŜŀǊǎΦ  /ƭŀǎǎƛŎ .ŀǎǎ ǎŜǊƛŜǎ ǇƛŎƪǳǇǎ ƘŀǾŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘǊŜōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŎƛǎƛǾŜ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƻǳƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŀǊǎƘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ .ŀǎǎ ǎŜǊƛŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ Ǿŀǎǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŀƴ ƻǳǊ hǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 5ǳŀƭ LƴƭƛƴŜ IǳƳ-
YƛƭƭŜǊ ƻǊ ¢ǊǳŜ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƛƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƛŎƛƴƎǎΣ 5ŜŜǇ ƻǊ .ǊƛƎƘǘΦ tƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ƧŀȊȊΣ ƎƻǎǇŜƭΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƻǳǊ /ƭŀǎǎƛŎ W-.ŀǎǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ 
ǿŀǊƳΣ ŘŜŜǇ ōƻǧƻƳ ŜƴŘ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎȅΣ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƘƛƎƘǎΦ 

    

    

    

aǳǎƛŎ 

aŀƴϯ 

/ƭŀǎǎƛŎ .ŀǎǎ 
hǳǊ aǳǎƛŎ aŀƴ /ƭŀǎǎƛŎ .ŀǎǎ ǎŜǊƛŜǎ ǇƛŎƪǳǇǎ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘǊŜōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŀǇŜǊπ
ǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŎƛǎƛǾŜ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƻǳƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǊǎƘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘƘŀƴ ƻǳǊ hǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜπ
ǊƛŜǎΦ tƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ƧŀȊȊΣ ƎƻǎǇŜƭΣ ŀƴŘ 
ƳŜǘŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƻǳǊ /ƭŀǎǎƛŎ W-.ŀǎǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ǿŀǊƳΣ ŘŜŜǇ ōƻǧƻƳ ŜƴŘ ŀƴŘ 
ƎƭŀǎǎȅΣ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƘƛƎƘǎΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ 
hǳǊ aǳǎƛŎ aŀƴ ϦhǊƛƎƛƴŀƭϦ ǎŜǊƛŜǎ ǇƛŎƪǳǇǎ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳ ǘƘŜ ǝƳŜƭŜǎǎ ǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ς ōƛƎΣ Ŧǳƭƭ 
ƭƻǿǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ƳƛŘǎΦ  ̧ ƻǳϥƭƭ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 
ǘƻƴŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŀǘŎƘπ
ƭŜǎǎ ƘǳƳ-ŎŀƴŎŜƭƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅΦ hǊƛƎƛƴŀƭ .ŀǊǘǎ ǳǇƎǊŀŘŜ 
ǇƛŎƪǳǇǎ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜΣ ƭƻǿ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ 

нW {ǉǳŀǊŜŘ 
²Ŝ ǘƻƻƪ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ WŀȊȊ .ŀǎǎ ǇƛŎƪǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ōƛƴŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǎƘŜƭƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŀŘ-Ŏƻƛƭ 
ƳƻƴǎǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇƭƛǘ-ǊŜŀŘȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƛŎƪǳǇϥǎ ƘǳƎŜ ƧŀȊȊ ǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ нWϥǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻπ
ƴŀƭ ǊŀƴƎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ϦŀƛǊϦ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ŜƴŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿǎ 
ŀƴŘ ƭƻǿ ƳƛŘǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻƴǎǘŜǊ ƎǊƻǿƭΦ  Wǳǎǘ 
ŀŘŘ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŀǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƅƛǇ ǘƻ W 
ƳƻŘŜΦ 

    

    

    

¸ƻǳǊ /ƘƻƛŎŜ ŦƻǊ tǊƻ [ŜǾŜƭ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ пр ¸ŜŀǊǎΗ 

 

.ŀǊǘƻƭƛƴƛ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ .ŀǊǘƻƭƛƴƛΣ LƴŎΦ 

W .ŀǎǎ ŀƴŘ t .ŀǎǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ CŜƴŘŜǊ aǳǎƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ /ƻǊǇΦ .ŀǊǘƻƭƛƴƛ ƛǎ ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ CaL/Φ 

aǳǎƛŎ aŀƴ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ 9ǊƴƛŜ .ŀƭƭΣ LƴŎΦ .ŀǊǘƻƭƛƴƛ ƛǎ ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ǊƴƛŜ .ŀƭƭΦ 

wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ .ŀǊǘƻƭƛƴƛ ƛǎ ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wL/Φ 

WƻƘƴƴȅ {ƳƛǘƘ ƛǎ ŀ aƻŘŜƭ ŦǊƻƳ Dƛōǎƻƴ DǳƛǘŀǊ /ƻǊǇΦ .ŀǊǘƻƭƛƴƛ ƛǎ ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ DƛōǎƻƴΦ 

LōŀƴŜȊ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ IƻǎƘƛƴƻ Dŀƪƪƛ /hΦΣ [¢5Φ .ŀǊǘƻƭƛƴƛ ƛǎ ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ IƻǎƘƛƴƻΦ 

 

 

±ƛƴǘŀƎŜ 

.ǊŀƴŘ 

/ƭŀǎǎƛŎ .ŀǎǎ 
¢ƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ .ŀǎǎ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎπ
ǎƛǾŜΣ ƧŀȊȊΣ ƎƻǎǇŜƭΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀǊπ
ǝŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ  CƻǊ ŘŜŜǇ ōŀǎǎΣ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ 
ƘƛƎƘ-ŜƴŘΣ ƭƻƻƪ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ƭƻǿ
-ŜƴŘΣ /ƭŀǎǎƛŎ .ŀǎǎ ǇƛŎƪǳǇǎ ƭŜǘ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǳǇ ǘƘŜ 
ǘƻƴŜΦ   

hǊƛƎƛƴŀƭ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘΣ ŦŀǧŜǎǘ ōƻǧƻƳ ŜƴŘΣ 
ϦhǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎϦ .ŀǊǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ǇƛŎƪǳǇǎΦ  bƻ 
ƻǘƘŜǊ ǇƛŎƪǳǇ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳŎƘ ƎƛƎŀƴǝŎΣ ƭǳȄǳǊƛŀƴǘ 
ƭƻǿǎΦ ¸ƻǳϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ŬƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘŜǊ ŬŘŜƭƛǘȅΗ 

hǊƛƎƛƴŀƭ {Ǉƭƛǘ 
hǳǊ wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ ōŀǎǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ǇƛŎƪǳǇǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ϦwƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ ǘƻƴŜΣϦ ōǳǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƭŀƴƪ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛŎƪϥǎ ŀōǊŀǎƛǾŜ 
ƘƛƎƘ ŜƴŘΦ .ŀǊǘƻƭƛƴƛ ǇƛŎƪǳǇǎ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊΣ 
ƳƻǊŜ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ 

wƛŎƪŜƴōŀŎƪŜǊ 

   

¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ 

   

²ŀǎƘōǳǊƴ 

   

Dƛōǎƻƴ 

   

DǳƛǘŀǊ tƛŎƪǳǇǎ 

t.C {ŜǊƛŜǎ 

¢ƘŜ ϦǾƛƴǘŀƎŜϦ ǇŀƛǊ όt.C пфκрмύ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǿŜŜǘ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ŀƴŘ Ŏƭŀǎπ
ǎƛŎ ǿŀǊƳ ǘƻƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ƭƻǿǎΦ ¢ƘŜ ϦƧŀȊȊϦ ǎŜǘ 
όt.C ррκртύ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǘ ŀ ƳƻǊŜ ǊƻǳƴŘŜŘΣ ǎƻƊŜǊ ǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜƭǎ 
ŀǘ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƎǳƛǘŀǊǎΦ ¢ƘŜ ϦǊƻŎƪϦ 
ǎŜǘ όt.Cррκтт5ύ ŀǊŜ ƘƛƎƘ-ƻǳǘǇǳǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŎƭŀǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘƴŜǎǎ ŀǊŜƴϥǘ ƭƻǎǘΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

  

WŀȊȊ 
DǳƛǘŀǊ 

¢ƘŜ Řǳŀƭ Ŏƻƛƭ WƻƘƴƴȅ {ƳƛǘƘ όW{ύ 
ƘǳƳōǳŎƪŜǊ ƎŜǘǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘΣ 
ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǘƻƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ  Ŭƴπ
ƎŜǊōƻŀǊŘ ŜƴŘ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ 

 

hǊƛƎƛƴŀƭ {ŜǊƛŜǎ 

hǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘǳƳōǳŎƪŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ŎƭŜŀǊ ǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƘƛƎƘ ŜƴŘ ȅƻǳϥŘ ǘƘƛƴƪ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ŎƻƛƭΦ 

IǳƳōǳŎƪŜǊ ¢ǊǳŜ {ƛƴƎƭŜ {ƻŀǇōŀǊ 

    

т ϧ у {ǘǊƛƴƎ 

hǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƎǳƛǘŀǊ ǇƛŎƪǳǇǎ ŀǊŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ IŜŀǾȅ aŜǘŀƭ aŀŎƘƛƴŜΦ ! 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǎǎ ŀƴŘ ƎǳƛǘŀǊ ǇƛŎƪǳǇǎΣ 
ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƭƻǿǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳπ
ƛƴƎ ƘƛƎƘǎΦ ¢ƘŜ Řǳŀƭ ōƭŀŘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ŝƴπ
ǎǳǊŜǎ ƘƛƎƘ ƻǳǘǇǳǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ Ƴǳƭǝ-ǎǘŜǇ 
ōŜƴŘǎΦ  YƛƭƭŜǊ ǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ 
ƻƴōƻŀǊŘ ǇǊŜŀƳǇΦ 

 

 

!/9 {ŜǊƛŜǎ 

¢ƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ƻŦ ƻǳǊ !/9 ǇƛŎƪǳǇǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀƭƴƛŎƻ 
όǘƘŜ ά!έ ƛƴ !/9ύ ŀƴŘ ŎŜǊŀƳƛŎ όǘƘŜ ά/9έ ƛƴ !/9ύ ƳŀƎƴŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
Ƙƻǘ ǘƻƴŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƭƴƛŎƻ ǇƛŎƪǳǇΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ŎŜǊŀƳƛŎΦ   

IǳƳōǳŎƪŜǊ ¢ǊǳŜ {ƛƴƎƭŜ IǳƳ-YƛƭƭŜǊ {ƛƴƎƭŜ wƛƴƎƭŜǎǎ {ƻŀǇōŀǊ 

    

LƴƭƛƴŜ IǳƳ ςYƛƭƭŜǊ ¢ǊǳŜ {ƛƴƎƭŜ 

ōŀǊǘƻƭƛƴƛΦƴŜǘ 

!ŎƻǳǎǝŎ 

hǳǊ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ о!± IǳƳ-YƛƭƭŜǊ !ŎƻǳǎǝŎ 
DǳƛǘŀǊ {ƻǳƴŘƘƻƭŜ ǇƛŎƪǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ŀŎƻǳǎǝŎ 
ǾƻƛŎŜΦ  Lǘ ƴƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƴŜǿΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭΣ ŎƭŜŀƴ ƭƻƻƪ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘΦ  

 


